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

你好，我是胜辉。今天正好是除夕夜，先在这里祝你虎年春节快乐。趁着过年这个轻松的

节日气氛，这次我就不讲那些技术知识了，咱们来“务虚”地聊一聊。

规避“能力陷阱”

当你在某个领域工作了几年后，特别是到了 5 年乃至 10 年的时候，你已经在这个领域有

了比较深厚的积累。那么恭喜你，此时的你可以说真的是“有所专长”了。

通过这么多年的积累，你不仅在技术上有颇为独到的见解，也对在这个领域里如何做事

情，应该有了自己的沉淀和思路。一方面有技术能力，一方面有做事方法的指导原则，你

在这个领域做成事情的概率似乎变得越来越大。
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但是，有时候事情不会总是朝着一个方向走。比如，技术栈本身也经常发生迭代，组织的

业务重心也可能发生变动，新的语言和框架不断涌现……这个时候，我们的经验会是推动我

们迎接变革的沉着底气，还是反而会成为制约我们的沉重抱负？

甚至还有这样一种“可怕”的场景，你依赖多年的技术栈忽然有一天被公司告知：这个栈

要下去，新的栈要上来。你要不要跟着往前走？

这其实是已经发生过很多次的事实。从“去 IOE”，到“上云”，从授权软件模式到开源

软件模式，技术和商业的形式一直在演变。这催生了很多新的技术热点，也悄悄地让不少

岗位的光芒逐渐黯淡。

凡此种种，都提醒我们一个重要的事实：技术工作本身就一直在迭代演进，而且其迭代的

速度可能远远超过其他行业，在互联网企业这一现象尤为明显。

当然，我也不是在鼓励内卷，贩卖焦虑。其实，在技术变迁的表象面前，我们内心可以沉

静一些，不用过于担心。这是因为：技术的底层都是相通的，不同的包装出来的概念和产

品，常常是“新瓶装旧酒”，或者是老理论的新实践。

这是战略上我们可以有用的底气：只要计算机基础知识掌握得越牢靠，我们就越有希望在

技术潮流的动荡中立于不败之地。

有没有战略，一时半会儿看不出区别，但长远的效果非常明显。在战略的指导下，我们可

以看清楚迷雾，认定我们坚持的方向，一步步走向我们的目标。一时的风潮或者人言，也

难以扰乱我们的脚步。

在战术上呢？我觉得还是要重视，特别是要避免前面说的“能力陷阱”。我们通过多年的

沉淀，逐步在某个领域建立起来的能力十分宝贵，但同时也不能沉湎其中，要适时地观察

周边的技术趋势，结合自己的技术底蕴作出正确的判断，也就是正确的战略。

重视“终身学习”

但是，想要跳脱出自己的舒适区其实是不容易的，这需要这样一个能力：终身学习的能

力。其实，与其说是“能力”，不如说是“意识”，是“认知”。不知道你有没有想过，

为什么你知道了很多道理，但还是过不好这一生呢？是不是因为：你不去做，或者自认为

要做也无法做好，其实本质原因是你并没有真的认同？
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我相信人人可以终身学习，只要我们从内心认同这个观点。在技术领域，我觉得这一点尤

其重要。

说说我自己吧，最初工作是在央企做运维，在那个时代的运维，主要靠对操作系统和业务

系统的了解来工作，基本很少用到自动化体系。之后很快迎来了虚拟化、云计算、

DevOps，我就发现得学习 Linux；然后为了让运维工作简便有效率，又去学习 Python，

写自动化代码；为了把流量管得更好，学习 TCP/IP，学习抓包分析；等网络的问题能解决

大半的时候，我发现自己对内核的网络行为是一个很大的盲区，于是学习内核网络的知

识……

至今，我还时常惶恐自己的知识掌握还远远不够，正应对了那句话：知道得越多，知道自

己不会得也越多。好在，每当我读完一本厚厚的技术著作，或者解决完一个比较棘手的技

术问题，内心就平静一些，丰盈一些。这应该就是知识带给我的力量感吧。

强化技术思考力，而不是技术能力

那是不是我们见到新的技术就扑上去学习，就可以了呢？最近几年的思考，让我觉得技术

思考力，比具体的技术能力更重要。我记得在一个论坛上看到一名工程师发帖说：“某某

大公司来的人，连 Docker 也不会！”当时就有别的工程师指出：“Docker 有什么会不会

的呢，如果是怎么用，一两天就熟悉了；如果是熟悉 Docker 底层代码，那是另说。”

前一个工程师就是把技术知识误当作技术能力的典型例子。这个问题容易出现在初级工程

师身上。其实，对待具体的技术，我们在战略上可以“藐视”，也就是“我们只要想学，

总可以学会”。我就算笨一点，别人学一天就会的东西，我就花两天。前提是，我真的认

为这个东西值得我花两天。

那要达到这个认知，就需要你真的想得很清楚，你认同你要学的东西是在你的规划路线上

的，是会对你产生价值的，你甚至甘愿在这段时间里忍受寂寞。这句话的反面就是，你如

果想时时刻刻得到认可，那大概率是会局限在自己擅长的事情上，很难去更广阔的领域为

你的下一次升级做储备。

打造自己的能力“焦点”

我另外一个建议是：要有焦点，也就是你的核心竞争力。这个焦点不是说你只去掌握非常

细分的领域，而是说，你有一个核心可以提炼的能力特征。
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比如我现在对自己的认知是：我可能在开发上比不过我团队里专门做开发的同学，我可能

在思辨上也逊于其他更资深的同事，但我在网络分析和流量管理这个主题上，是有非常强

的信心的。那么围绕这个核心，我要做的，就是把周边的技术拼图块给完整拼起来。

为了持续地构造这方面的能力，需要开发的时候就做开发，需要做产品的时候就做产品，

需要加强领导力的时候也去学习怎么做到这一点，无论是什么，我们想清楚这件事情在自

己规划的职业路线上的价值，那么就会少一些摇摆不定，多几分沉着坚定了。

如果你是做业务开发的，那么可以想一想，你的核心竞争力是不是这一块业务相关的开

发，比如你对业务非常熟悉，开发能力对业务需求来说足够用，那么你大概率会有比较强

的竞争力。

如果你是做运维开发的，那么应该想一想你对系统和网络的掌握，能否明显超过其他工程

师，然后思考如何把运维体系做到更高的可用性和更高的效率，甚至是有能力打造出一个

自动化运维平台，那么你在这方面的竞争力也会很强。

我也见过一些不太好的例子。有个别同学对新技术的热情很高，这一点很值得肯定，但问

题是见什么都学一点，只学到皮毛，比如学到一些命令、怎么搭建等等，而没有真正理解

这个技术或者产品的构建原理是什么，基于什么样的技术设计、为什么要这么设计。

“见山是山，见水是水”，你觉得每个产品都不一样，那可能是你还没看透它们。在很多

地方浅浅地打一口井，甚至都因为太浅而算不上是井，那么说得残忍一点，你投入的时

间，并没有获取到对应的该有的能力。这一点一定要注意。

当然也有非常正面的例子。有个新同学加入团队，刚开始半年就自己提出，愿意多做一些

业务相关的工作，而不是着急着先做开发。这样做了半年，他已经对具体业务摸得很透

了，之后开始做业务开发，可以说是顺风顺水，就完全没有别人那种“虽然在做开发，但

不知道自己开发的东西是什么用途”的窘况，而是各种项目做一个成一个。

在这个过程中，这位同学也很快想清楚了自己要打造的核心竞争力是什么，做事情的时候

不光自己很聚焦，别人也愿意在各方面给予帮助，因为别人都已经明白他的路线是什么，

能给团队带来的帮助是什么。
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分享给需要的人，Ta订阅超级会员，你将得 50 元

Ta单独购买本课程，你将得 20 元

生成海报并分享

 赞 4  提建议
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好了，今天主要跟你聊的就是这些，也希望你能够不断学习、不断进步。另外，你在技术

变迁的过程中，有没有也经历过这种困惑或者选择呢？你自己对终身学习又是怎么看的

呢？欢迎在留言区分享出你的观点和看法，我们一同成长。

上一篇 春节特别放送（一）| 书单推荐

下一篇 春节特别放送（三）| 我的学习资料和工具

新世界
2022-01-31

年龄越大越发觉得技术的深度和原理性东西越重要，深入分析问题的能力和持续学习能力
太重要了

作者回复: 恩大家迟早会进入到这个认知程度，然后在这个认知的指导下去做，无怨无悔：）

  4

Guo
2022-01-31

想问下：关于网络分析和流量管理 这方面有什么书推荐看看吗？日常工作是网络设备方面
的技术支持，处理故障有时候也抓包，但是也就是浅层次的检索源目ip之类的

作者回复: 专门的网络分析的书比较少，可以参考林沛满老师的两本书。另外就是学好本课程

了：）

精选留言 (7)  写留言
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  2

特修斯之船
2022-01-31

找不到自己的核心竞争力。。。

作者回复: 这不是一朝一夕甚至几年就能找到的，我建议可以从两条线上找一下：一条是技术线，

就是围绕你的技术栈，把它打造得更深入，成为这个栈上的专家；一条是业务线，围绕业务价值

来构建技术栈，让自己成为最懂如何用技术实现这块业务价值的人。

  2

一步
2022-02-12

打造自己能力的焦点，也就是打造自己的标签， 让别人在这个领域第一个想到的就是你

 

追风筝的人
2022-02-09

行百里者半九十。 做终身学习的人 ，永远年轻，永远热泪盈眶。

 

Realm
2022-02-02

1 技术转成生产力，不是为学而学；2 终生学习，多扩充自己不熟悉的技术领域，会慢慢
发现，很多底层确实有关联性，比如tcp的滑动窗口机制，在很多统计程序性能的地方，也
是这么干的，再比如redis用到的跳表算法，就是基于索引的索引，再比如数据库主键的设
计，多使用递增的类型，是io顺序寻址更快；3 如此优秀老师的技术鸡汤也很重要；

展开

作者回复: 你的总结也很好：） 永远保持年轻的心态，永远热泪盈眶。勇气就是你看清了生活的

真相，但依然热爱它，从中找到你要的东西和你要的自己~

 

*
2022-02-02
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认真学习本课程，向老师靠拢～(^з^)-☆

作者回复: 我也在学习，一起进步：）

 


